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Derince Nene Hatun Ilkokulu olarak bizler dgrencilerimizi ¢agin gerektirdigi en {ist
diizeyde bilgiyle donatarak gelecege hazirlama yolunda emin adimlarla ilerlerken bu yolda
almis oldugumuz giizel neticelerin hakli gururunu yasamaktayiz. Okulumuz; demokrasi ve
hosgorii ortami igerisinde, 6grencilerimize en iyl egitim ve Ogretim hizmetini vermenin
gayretinde ve bilincindedir. Bunu gergeklestirirken cagimizin bilimsel ve teknolojik
imkanlarindan en iyi sekilde faydalanmaya ¢aligmaktadir.

Veli, 6grenci, 0gretmen ve diger personelimizle okulumuzdaki egitimdeki kaliteyi
artirmanin plan ve programini yapmaktayiz. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve dgretim
basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plant hazirlanmistir.
Stratejik planimiz okul toplumunu olusturanlara yon verecek kararlarin alinmasinda biitiin
bireylere ortak bir bakis acis1 kazandiracak, dncelikli konularin tespitine 151k tutacaktir. Biiyiik
Onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, c¢ag1 yonlendiren Ogrenciler
yetistirmek i¢in gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip,
Ogrencilerimizin diislince ufku ve yenilik¢i ruhu acik, Tirkiye Cumhuriyetinin ¢itasinit daha
yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim
azmimizle calismaktayiz.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne olglide gerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken yenilenmeler yapilacaktir. Nenen
Hatun Ilkokulu Stratejik Plam1 (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine Onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Planlama Ekibine, 6gretmen ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina
inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

Adnan BALKAN
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcist,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliinda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Adnan BALKAN Okul Miidiirii Dilara CELIKBAS Miidiir Yardimcis
Dilara CELIKBAS Miidiir Yardimcisi Ezgi OZDEMIR Sinif Ogretmeni
Ezgi OZDEMIR Simif Ogretmeni Biisra CELIK Ana Sinifi Ogretmeni
Biisra CELIK Ana Siifi Ogretmeni | Ahmet HARAC Simif Ogretmeni
Birsen SAKA Okul Aile B. Bagkan1 | Didem KARAKUS Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimii saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
geligsmelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Kocaeli i Derince Ilgesi siirlari icerisinde bulunan Cinarli Mahallesi

Kamuran Caddesi’nde yer almaktadir.

1987 yilina kadar Cinarli Mahallesi’nde yer alan Cinarli Ilkdgretim Okulu’nda egitim-
ogretime devam edilmis fakat niifusun artmasiyla yeni bir okul yapilmasina ihtiyag
duyulmustur. 1987 yilinda insasina baslanan okulumuz 1988-1989 6gretim yil1 basinda
hizmete acilmustir.

Kurtulus Savasi Milli kahramanlarindan Nene Hatun’un isminin okulumuza verilmesi

uygun gorillmiistiir.

10



Okulumuz 49 yeni kayit, 233 ara sinif kayd: ile 283 6grenci, 1 miidiir, 1 hizmetli, 7
Ogretmenle egitim-6gretime baslamistir.

1995 yilinda yilina kadar ilkokul statiisiinde hizmet veren okulumuz 222 sayili
kanunun 7. maddesi geregince 1995-1996 yilindan itibaren ilkogretim okulu olarak hizmete
devam etmistir. 1997 yilina kadar 2 katli olarak 8 derslikle hizmet veren okulumuz ilave
edilen 3. kat ile 12 derslige ¢ikmustir.

17 Agustos 1999 giinii yasanan deprem neticesinde insa edilen gecici deprem
konutlarinda ikamet eden ailelerinin ¢ocuklari i¢cin okulumuza bagli prefabrik okul inga
edilmis, 2000-2001 6gretim yilinda prefabrik binada 6gretime baglanmig, 2005 yilina kadar
iki binada egitim- 6gretime devam edilmistir. Gegici deprem konutlarinin tahliyesiyle 6grenci
say1sinin azalmasi neticesinde prefabrik bina Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ ne devredilmistir.

Okulumuz 2012-2013 Egitim-Ogretim Y1lindan itibaren ilkokul ve ortaokul olmak
tizere iki okul olarak egitimini siirdiirmeye baslamistir.

Okulumuzda halen egitim-dgretime ayn1 binamizda devam edilmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Gazi Mustafa Kemal Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 4 y1l boyunca uygulanmus,
ongoriilen hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir.

2019-2023  stratejik  planimiz, Okul Midiiriimiiz ~ baskanliginda  gorevli
ogretmenlerimizin  katilimiyla yapilan toplantilarda degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmas,
stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltlirii olarak benimsenmistir. Planlama, caligmalari
izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi  ylizde olarak hesaplanmistir.  Performans  gostergelerine  iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin  hedefe etkisi goz Oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden dnemli gelismeler
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yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisiz olmasina yol
act1. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi_Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti.

Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya simirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler

iizerinde olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden
oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢cok iilkede okullar gegici

olarak kapatilmis veya cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalari1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢gevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle Ogrenci basarisi ve

ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, dgrencilerin motivasyonunu
ve 0grenme siireglerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhg: Okullarim kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizligi sorunlarina yol agmustir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi eitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Nene Hatun ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler
1) Okul binasinda ve bahgede iyilestirilmeler yapilmstir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri i¢in dnlemler alinmistir.
Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgma Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Tliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Ilk6gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tagiir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg: Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planlh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg: Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhg Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilk6gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg Ilk6gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yo6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanhg Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve e 9 Madde, kullanim
Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayih Kamu ¥da.reler1nde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tiimi Strateiik Plan hazirlanmast
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) 9 S
2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce ¢aligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika o ... Hedef ve stratejilerin
a Onerilen politikalar . .
Onerileri belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Tiimii HeFIef Ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Yili Sunusu Tiimii Biitce ¢aligmalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Heglef ve stratejilerin
belirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB fstatistikleri Orgiin Egitim istatistikleri Hedef ~ ve  gostergelerin
belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 - sayih ~ Genelge, =~ 2019-2023 o 2019-2023 Stratejik Planinim
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (18 Timi Hazirlanmast
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023  Stratejik  Plam
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
.. N MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plant Tiimii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1  Hakkinda Timii her bir mali yil igin ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Aydin 11 Milli Egitim Midiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Nazilli Ilge Milli Egitim Midiirliigi Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2019-2023 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Egitim-0gretim ig ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kjiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

0N AW =

Stratejik Planlama islemleri

Thtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayrtlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalar:

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

AW

—

Personel Ozlﬁk Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

N

C- insan Kaynaklarimn Gelisimi

w

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi1

Tasimir Mal islemleri

Tasimal Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

00N AW =

1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

3. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Mligkiler
Okul-Aile Igbirligi

F-Halkla iliskiler

2w

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak
tasnif edilmistir. Katilimcilig1r artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla

anket uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.
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Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDAS ANALIZi
~ 1 Onem
5 Jd <« derecesi
3 Z £\ sl
o o —
PAYDASINADI | PAYDAS | NEDEN PAYDAS 2 E JERE- = =3
= o
H e R 4 @ 5 2 =
Aad s § = 5 a ;:o
Hd 9 |=™ = .
X =slond Of = =
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden v y |
Bakanhgi Paydas gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap v 1
Kaymakamlik Paydasg verilecek mercidir.
il ve flge Milli Dig Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlar belli bir

plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, V|V 1

Egitim Midiirligi | Paydas inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitmek.

Dis ilk ve Ortaokullar tedarikci konumundadir.
Okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. VIVLY v !
Yonetici ve : . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. VI vV ]|V 1
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici v y ’
Kurumlari Paydas unsurdur.

. ) Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dig
Ogrenciler I¢ Paydas | paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas VIV ]V 1
goriilmesi daha uygundur.

Okulun egitim 6gretim ortamlar ve viv!Iiv]v

Okul Aile Birlikleri | I¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin caligir.

Memur ve

Hizmetliler ic Paydas | Gorevli personeldir. vViIv]Vv 1
. Dis Cevre diizenlemesi altyapiyr hazirlar.

Belediye Paydas v % % 2

flce Toplum Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saghk v 5

Saghg Merkezi Paydas onlemleri alir.

Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. y )
Paydas

. Dis - .

Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. % \ 2

Vakiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda y ’
Paydas destek sunar.
Dis el e s . ..

Muhtarhklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. v % % 2

Tarmm flce Dis Yaygin egitime yonelik ¢calismalar yapar. v N 2

Miidiirligi Paydas

Sivil Savunma il Dis . . S

Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri ytiriitiir. % 2

Tiirk Telekom 1l Dis o T s 5

Miidiirliigi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. % % 2
Dis e ..

Medya Paydas Yazily, sozlii ve gorsel yayn yapar. v % 2
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I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek
personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargast olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder.
Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikkleri, Valilik, kamu
kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve o6zel sektér kuruluslar1 vb. olarak
siralanabilir.

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi1 énemlidir. Bunun i¢in
anahtar firsat, onlan stratejik planlama silirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin

gorlslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok dnemlidir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

. . . . MEMNUNIYET

NO OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
01- |Okulumu seviyorum. 4,88

02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4.4

03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 3

04- |Ogretmenim adildir. 4,88

05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,36

06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,44

07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. 3,92

08- |Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 42

09- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 2,64

10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 42

11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,16

12-  (Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirryor. 4

5: kesinlikle katiliyorum — 4: katiliyorum — 3: kararsizim — 2: katilmiyorum — 1:
kesinlikle katilmiyorum
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

] MEMNUNIYET

NO OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU

01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,8

02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,5

03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 3,5
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun

04- | . i . 3,7
giivenlik dnlemleri alir.

05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,1

06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 33
sunuyor. ,

07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,1

08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 4
ortami olusturmustur.

09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 35
erisimim var. ’

10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,29
Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin

11- I . 4,1
ctkin bir politikas1 vardir.

12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,29

13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4

14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 3,8

15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 3,8

16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,7

17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4

5: kesinlikle katiliyorum — 4: katiliyorum — 3: kararsizim — 2: katilmiyorum — 1: kesinlikle
katilmiyorum

Veli Anketi Sonuclari:

MEMNUNIYET
NO VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET
SONUCU

01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3

02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4

03- [Okul temiz ve hijyeniktir. 3

04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 3

giivenlik 6nlemleri alir.

05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4

06- (Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,7

07- |Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 3,7
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 4,8
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09 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim 46
" |yonleriyle anlamama yardime1 oluyor. ’
10 Okul, cocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 3.8
" |bilgilendiriyor. ’
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 36
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 42
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4,7
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,2
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 3
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,6
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,8
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 4,5
20- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. 42
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 49
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,3
5: kesinlikle katiliyorum — 4: katiliyorum — 3: kararsizim — 2: katilmiyorum — 1: kesinlikle
katilmiyorum

2.7 Kurulus Ici Analiz
Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt,

teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiirii
Okul Gelisim Y énetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:
Satn A1};n a ’ Ogretmenler Kurulu
' Miidiir Yardimeilari Rehberlik ve Strateji
Komisyonu e
M Gelistirme Kurulu
uayene ve O
e Ogrenci Davraniglarini
Teslim Alma . .
Komis Degerlendirme Kurulu
omisyonu
Eser Inceleme
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri _ Ziimre Simf Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri

Sekil 1 : Teskilat Semasi
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu béliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejiler Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiriitiilmektedir. Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli
Egitim Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir. Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer
degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi prosediirleri dogrultusunda
yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos
gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan dgretmenler
derslere girmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar
bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan
giincellenmektedir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarmin etkili halde
gerceklesmesini, Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve dnder
olarak, okulun imkénlarini sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda odiillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen
kadrosu bulunmaktadir. Caligsanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Midurligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar
yapilmaktadir. Calisanlarin  kendilerini  gelistirmeleri amaciyla O6grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

20



Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calhisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yOnerge, program ve emirlere uygun olarak

gorevlerini yiiriitmek,

3. Okulu diizene koyar, denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

NN —

Miidiir Yardimecisi

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yOnetim, Ogrenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

N —

Ogretmenler

—_

g2

iIkogretim okullarinda dersler simf veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci
dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
ogretim gibi durumlart g6z Oniinde bulundurularak okul midiirligiince
diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari
saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip
eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

(98]

Yardime1 hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve
yerlestirme islerini yapmakla ytikiimliidiirler
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

To
% 50
% 50

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Say:isi

1 | Hizmetli 1 Ortaokul 1 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

7 = e RePberhk lervr%e.tlen ile Ilgili
> = Diizenlenen Egitim/Paylasim
3 7y Alan .

g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
E =
c |2 | B
% k=) > 7 = Az
& o : 2 © =
g | 2 2 z 2 g 3
7y 7 = N 7 = ~
g | = E x| 3 Z = s S 5
S g = S = 5 = > =
S g =S 3 5 & ~ 5 o g
4 S = g o) %! | ) = k5 e
| > 2 E = '3 2 > g S 5
S | zz| 22| 2| 8| 8| &| £ i z
% :5 %\‘ Q % e} 50 50 T'S 5 50 ©
a8 Qv | =A &) :Q :Q > :Q :Q >

0 1 1 1 56 o 36 6 11 8
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo10.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac

Etkilesimli akill tahta sayis1 0 0
nternet altyapisi Var 0
Kodlama sinifi sayisi 1 0
Fotokopi makinesi sayisi 1 0
DYS kullanimi Var 0
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber 0 0
Ogretmeni sayisi

SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 Var 0
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin Var 0
kullanimi

Resmi elektronik posta adresinin kullanimi \Var 0
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok 0
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Tablol1.Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast Var 1 0
Ekipman Odast Y ok 1
Kiitiiphane Var 1 5
Rehberlik Servisi Var 1 0
Resim Odast Yok 1
Miizik Odasi Y ok 1
Cok Amaclh Salon Var 0
Spor Salonu Y ok 1
2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.
Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ana Smifi 29.100,00 [55.000,00 {100.000,00 |150.000,00 {196.000,00 [230.000,00

Okul Aile Birligi {33.982,63 44.000,00 50.000,00 [55.000,00 [60.000,00 [65.000,00
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
. 1.518,68

Sosyal Etkinlikler 0 b.500.42 0

. 1.630,76
Temizlik 1.784.50 1.235,00 0
Kalorifer Tesisati Onarimlari 4.159,50 0 0
[t Qe 373263%0 5.415,00 0

6.700.00 ——— 16.775,00 29.100,00
Bilgisayar Harcamalari +' 0 TL 620,00 [TL 0
: 19.239,33
Donatim/Demirbas Malzemesi 1y 18.697,0911.400,00 [33.982,6322.047,50
TL TL

Telefon-Internet 425,25 0 0
Mefrusat Giderleri/Oyuncak 2.300,00 683,22 0
Kirtasi 2.343.,43 2.000,00 6.735,00

astye 935,03 4.455,01 4,000.00
GENEL 16512,01 19827,33 32782,5

2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuz 6grenci sayilariyla ilgili istatistiki veriler tablo halinde gdsterilmistir:

Tablo 14. Ogrenci Durumu Tablosu

2021-2022 | 2022-2023 2023-2024
Okul Mevcudu 255 246 250
Sinif Mevcudu En Az 16 16 23
Sinif Mevcudu En Fazla 35 31 28

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
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Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

e Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

e s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e lssizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme
vS.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplaria goére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e e-Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araglar

e Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip

e Oldugu teknolojik araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalar1 vb.)

2.9 Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

26




ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6l¢en anketlerden

¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve

zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 16. GZFT Listesi

i¢ Cevre
Giicli Yonler Zay1f Yonler
Ogrenciler: Ogrenciler:
- Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki - Simif kitapliklarinin aktif halde islememesi
basarisi - Yabanm uyruklu 6grencilerle iletisimde yaganan zorluklar
- Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler - Ogrencilerin okuma aligkanliklarmin yetersizligi
diizenlenmesi - Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi

Disiplin problemlerinin az olmasi
Ogrenci sinif mevcutlarinin uygun olmast
Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmast

Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

Calisanlar:

Liderlik davranislarini sergileyen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmast

Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

Calisanlar:

Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi
Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin olarak
kullanilamamas1

Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamast

Veliler:
Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
Yenilige ve iletisime ac¢ik veli profilinin bulunmasi

Veliler:

Egitim seviyesindeki diistikliik

Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli nemin
verilememesi

Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi
Velinin asir1 korumacilik anlayisi

Bina ve Yerleske:

Cok amacli salonun olmasi

Okul bahgesinde basketbol sahasinin bulunmasi
Derslik sayismin yeterli olmast

Bina ve Yerleske:

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi
Konferans salonunun olmamasi

Okul ¢evre diizenlenmesinin yetersiz olmast

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere
katilimin diistkligi
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Donanim: IDonanim:
- Kodlama Smifinin olmasi. - Okulun fiziki bakimdan yetersizligi
- ADSL baglantisinin olmasi
- Giivenlik kameralarinin olmasi
- Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim
ve 6gretim siireglerinde etkin bir sekilde

kullanilmasi
'YOnetim Siiregleri: YOnetim Siiregleri:
- Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag - Yonetici, 0gretmen ve ¢aliganlarin motivasyon ve
duydugunda Ilge Milli Egitim Midiirligi orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmasi

yoneticilerine ulagabilmesi

- Ogretmen yénetici is birliginin gii¢lii olmasi

- Kurum yoéneticilerinin deneyimli ve isbirligine
yatkin olmast

- Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve
onerilerinin dikkate alinmasi

- Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

Biitge : Biitce:
- Okul kantininin bulunmasi - Odeneklerin yetersizligi
- Okulun maddi yetersizliklerinin bulunmasi

Dis Cevre

1-Firsatlar

Hay1rseverlerin varligi
Ekonomik Bakanligimizin iicretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
Okul ¢evresinin benzer sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.
Sosyolojik Hizmet alanlarin beklenti ve goriiglerinin dikkate alinmasi
Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmast

Egitimde kullanilan arag - gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin
lkullanilmas1

Proje ve bilimsel etkinliklerin g¢esitliliginin artmasi,

Teknolojik Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin kullanim

Kitle iletisim araglarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin kullanilmasi

Diinyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagig-ulasim vb.)
Ekolojik teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

Okul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastirilmasi
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2-Tehditler

Ekonomik

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden
zorlanmasi

Maddi kaynak sorunlarinda hayirseverler ve ¢evre kuruluslarinin desteginin azligi

Sosyolojik

Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler ilizerinde olumsuz etkilerinin
olmasi

Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarmin ayni oranda olmamasi
Pargalanmis ve problemli aileler

Bulundugumuz bolgenin hizli gé¢ alip vermesi

Mezunlarla iletisimin ve isbirliginin saglayacagi avantajlart yeterince kullanamama

Teknolojik

Siirekli geligsen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak
sorunu

Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

Ogrenciler tarafindan teknoloji faydali kullanim seviyenin diisiik olmasi

Ekolojik

Cevre bilincine kars1 duyarsizlik

Bulundugumuz bolgenin hizli go¢ alip vermesi

Okulun konumu geregi ulagiminin zor olmasi

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin ¢evreye olumsuz yansimalari

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel

tema olan Egitime Erigsim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime

erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde

kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak

lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal

yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul 6ncesi egitimde okullagma

Egitim 6gretimi tamamlama

2
3 Egitim 6gretime katilim
4

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2. TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrenci basarisi

2 | Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

3 Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl aliskanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

O 0| I | W

Calisanlarin 6dillendirilmesi ve motivasyon

10 | Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalart

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

YoOnetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

| B W

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarina erigim ( yetersizligi)

ikili egitim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere uygun egitim ve dgretim alanlar

Paydas memnuniyetine yonelik egitim dgretim ortamlarinin arttirilmasi

O 00| | O

Biirokrasinin azaltilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Ogrencileri bir iist egitim kurumuna ve gercek hayata hazirlayan, teknolojiyi
kullanabilen, bilimsel ve ¢agdas egitim yaparak yeni bilgiler iiretebilen, arastirici, sorgulayan
insan haklarma saygili, ¢evre bilinci kazanmis ve Ozgiir diisiinen, demokratik yasayis
kurallarin1 benimseyen, Atatiirk ilkelerine bagli, diistincelerini tam ve dogru ifade edebilen,

spor ve sanat alanlarindaki yeteneklerini gelistirmek i¢in rehber olan 6rnek kurum olmak.

3.2 Vizyon

Her tiirlii bilimsel gelismeyi izleyen, egitim teknolojilerini kullanabilen; verdigi egitimle
cagdas uygarlik diizeyini yakalayabilecek; kiiltiirel degerleri benimseyebilecek; duygu ve
diisiincelerini sanatsal faaliyetlerle ifade edebilecek; demokratik tutum ve davraniglari
gelistirmeye imkan verebilecek; Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli; cevreye, insana saygili;
bilgiye ulagmanin yollarin1 6grenmeyi kendine hedef edinmis; ulasilan bilgilerin paylasildig;

herkesin her giin daha iyiye ulagmak icin ¢alistig1 bir merkez haline gelmek.

3.3 Temel Degerler
1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

3) Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve

gelistirilecegine inaniriz.

4) Saglikli bir calisma ortamai igerisinde ¢alisanlar1 tanimaya c¢alisiriz.

5) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiya¢larina odaklaniriz.

6) Kendimizi gelistirmeye onem verir, yenilikei fikirlerden yararlaniriz.

7) Ogrencilerin, dgrenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

8) Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

9) Ogrencilerimizi, yetenek ve kabiliyetlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

10) Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

11) Ogrencilerimiz biitiin ¢alisanlarimizin odak noktasidir.
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12) Sabirli, hosgoriilii ve kararli ¢aligiriz.

13) Bireysel farkliliklar1 dikkate aliriz.

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablol17. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA: ERISIM
i{?ﬁg ]13.JIK Ogrencilerin egitim gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe ;
PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izleme | Rapor
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhg1 | Sikhgi
Tlkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
PG 1.1 ogrencilerin Tiirk¢e ve 30 %2,4 %3 % 3,5 %4 % 4,5 %5 6 ay 6 ay
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orant (%)
[lkokullarda Destek
PG 1.2 Egitim Hizmetlerinden | 5, %1,6 | %19 | %23 | %28 | %33 | %4 | 6ay | 6ay
yararlanan &grenci
orant
20 giin ve iizeri
PG 1.3 devamsizlik yapan 20 %5,6 %5 % 4,5 %4 % 3,5 %3 6 ay 6 ay
6grenci orani (%)
PG 1.4 Siireldi devamstz 20 %1 | %08 | %06 | %04 | %02 | %0 | 6ay | 6ay
6grenci orani1 (%)
K.O ?rdlnator Okul Miidiirii, Midiir Yardimcilar
Birim
Isbirligi
Yapilacak Sin1 f Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kurslara devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalarr.
S.1. Ogrencilerin Tiirk¢e ve matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Destek Egitim icin 6gretmenler ve ihtiyaci olan 6grenciler tesvik edilecektir.
Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet 0
Tahmini
Tespitler fyep ve destek egitimde dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.
Ihityaclar Iyep 6grenci belirleme ve 6lgme araglari, 6grenci ders kitaplari, veli seminerleri
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TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davranislar kazandirilacaktir.

PG NO Performans I;Jii:sfie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhig1 | Sikhgi
Ogrenci basina
PG 2.1 okunan kitap 40 25 30 35 40 45 50 6 ay 6 ay
sayisl
Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili
diizenlenen
L8820 faaliyet sayis1 30 6 ay 6 ay
(Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 % 34 %38 %41
Cevre bilincinin
artirilmasina
yonelik
PG 2.3 diizenlenen 30 6 ay 6 ay
faaliyet sayis1
(Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %33 %37
gi(;(i);:hnator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi
Yapilacak Okul miidiirli, Midiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber gretmenler
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliiglince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
Stratejiler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 10.000 TL
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi
saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

PG NO Performans %‘;‘;";" Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhg | Sikhig:
Tyilestirilen fiziki

PG 3.1 mekan (derslikler, spor | ) | g 49 %50 | %60 | %70 | %80 | %90 | 6ay | 6ay
salonu, kiitiiphaneler,
atdlyeler vb.) sayisi.

Koordinator | Idaresi, Ilgili Komisyonlar

Birim

Isbirligi

Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri

Birim(ler)

Riskl Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi

1sider Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okulda yeterli alanin olmamasi
Strateiil S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
ratejrier S2 Atolye ve laboratuarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ve hayirsever ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet

Tahmini 300.000 TL
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi

Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel

gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle

politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu

sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini

maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 18. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacl 0 0 0 0 0 0
Hedef1.1 0 0 0 0 0 0
Amacg2 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef2.1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Amacg3 40000 50000 60000 70000 80000 300000
Hedef3.1 40000 50000 60000 70000 80000 300000
TOPLAM 41000 51500 62000 72500 83000 310000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan

izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi

yapilacaktir.
L Stratejik Flan fdeme-Degerlendinme Model ~
[zleme reparunun
hazwrlanman ve
TR ]
B aln ok
gergekdeymelerin
hefirlen mesi
[heserien dirme
toplantilarmm
Yalhk greectinmes
planlamalarm
yapilmas
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Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Semasi
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinti

O0grenmemize yardimei olabilirsin.
¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
S
S el &
£ E| B |gE| ¢
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN § s | Z % =S -
KONU BASLIKLARI s | £ | £ |EE| E
2| 3|2 (25| E
£ M|
g
N>
01- |Okulumu seviyorum. OO 10O 1010
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) O O O )
03- (Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O71 0101100
04- |Ogretmenim adildir. OO 10O 1010
05-  (Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O ) @) )
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () @) ) @) )
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. O O @) @) )
08- (Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. ) ) @) @) )
09- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) ) ) () )
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () ) @) @) )
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. @) @) @) @) )
12- (Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () () () ) )
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

=
=
S el =
= £ E |e E =
. .. = £ S |25 S
NO OGRETMENLER ICIN g S z =2 >
KONU BASLIKLARI s | £ | £ |EE| E
= = S (= =
= M N s s
£ ol
S
>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) @) () @) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () ) ) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) @) @) @) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- [Okul, yeni kabul edilen d6grencilere uygun destegi saglar. @) () ) ) @)
06- g}:llllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 0 O 0 0 0O
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) ) () () @)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtami olusturmustur. O10]101010
09- E;l;ili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 0 O 0 0 0O
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) )
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin 0 0 O 0O O
" |bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. O) ) O) () )
13- (Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ) () @) @)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) @) @) @) )
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () @) () @) @)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) ) ) () )
17- (Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) O O @) )
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S E| =
= = £ | o = =
. - E g S |X 5 3
VELILER ICIN s e s | = > >
NO ~ z | % | £ & =
KONU BASLIKLARI s | £ £ % E| E
23| 2|25 5
T2 2 |TE| S
]
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O O @) @) )
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O ) @) @) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO 10O 1010
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) @) () ) @)
06- [Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. ) @) ) O) ()
07- (Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. () ) () ) @)
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () @) ) @) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
09- | O 10101070
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10- bilgilendiriyor. O1O010710710
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 O O O 0O
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O) ) O) ) )
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O) ) @) @) O
14- (Okulda, velilerin ihtiyaglara uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O) ) O) ) )
15- (Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. | () ) ) ) )
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. @) ) @) @) )
17- (Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () ) @) @) )
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) @) @) @) )
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. O ) @) @) )
20- (Cocugumu okumaya tegvik ederim. O ) @) @) )
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) O) @) @) )
22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O ) @) @) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katilim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Smif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarina katilhm ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarimin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 0grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2.

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Say1si
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane

44



3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar
Bilisim Siiflart

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.3. insan
3.3.1.

33

33

33

33

33

33

33
3.3.2.

3.3

33

3.3

33
3.3.3.
3.34.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

1.1,

2.4.

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar1

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

kaynaklar

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

1.4.  Aday Ogretmenlik
.1.5.  Mentorluk ve Ko¢luk
.1.6.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri

.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

Okul Y oneticilerinin Mesleki Gelisimi

2.1.  Ogretmen Bilisim Ax1

2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
.2.3.  Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin yi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.45.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i iletisim
3.4.10. Okul Toplum Tliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
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1.2, Ogretmen Bilisim Ag
.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.24. Yangmn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025EgitimOgretimYihStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Y1l Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

HedefeiliskinDegerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1. ligcinperformansin% 100oranindagergeklestigigoriilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmast igin simif rehber dgretmenleri aracilifiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmstir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gdostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigt yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlart sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88

47




	SUNUŞ
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2 Planlama Süreci

	2. DURUM ANALİZİ
	2.1 Kurumsal Tarihçe
	Okulumuz Kocaeli İli Derince İlçesi sınırları içerisinde bulunan Çınarlı Mahallesi Kamuran Caddesi’nde yer almaktadır.
	1987 yılına kadar Çınarlı Mahallesi’nde yer alan Çınarlı İlköğretim Okulu’nda eğitim- öğretime devam edilmiş fakat nüfusun artmasıyla yeni bir okul yapılmasına ihtiyaç duyulmuştur. 1987 yılında inşasına başlanan okulumuz 1988-1989 öğretim yılı başında...
	2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3 Mevzuat Analizi
	2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6 Paydaş Analizi
	2.7 Kuruluş İçi Analiz
	2.7.1 Teşkilat Şeması
	2.7.2 İnsan Kaynakları
	2.7.3 Teknolojik Düzey
	2.7.5 İstatistikî Veriler
	2.8 Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.1 Misyon
	3.2 Vizyon
	3.3 Temel Değerler
	3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler

	4. MALİYETLENDİRME
	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	EKLER:

